


Odsherred Kommunes personalepolitik bygger bl.a. pa, at vi har fokus pa
kerneopgaven, at vores arbejdspladser har en stolt organisationskultur,
og at vi arbejder for et sundt arbejdsmilja. Vores sygefraveerspolitik
leener sig naturligt op af veerdierne i personalepolitikken.

Vi gnsker sunde og attraktive arbejdspladser med fokus pa kerne-

opgaven.

Vi gnsker arbejdspladser med lavt sygefraveer og hgj grad af naerveer.

Vi gnsker et arbejdsmiljg, der fremmer fysisk og psykisk sundhed,

arbejdsgleede og en sikker drift.

HVORFOR HAR VI EN
SYGEFRAVARSPOLITIK?

| Odsherred Kommune leegger vi
veegt pa at forebygge, at sygefravaer
opstar, vi laegger veegt pa at tage
héand om syge medarbejdere, og vi
leegger vaegt pa at seette tiltag i
veerk, der kan nedbringe bade kort
og leengerevarende sygefraveer.
Formélet med sygefraveerspolitikken
er derfor, at:

= Sikre, at Odsherred Kommunes
arbejdspladser kan lgfte kerne-
opgaven gennem stabil drift og
planlaegning

e Skabe klarhed over hvilke ind-
satser og handlinger, der iveerk-
seettes i forbindelse med en
medarbejders sygefravaer

e Skabe et ensartet fundament
for at handtere sygefraveer pa
kommunens arbejdspladser

e Bidrage til, at leder og med-
arbejders dialog om sygdoms-

relateret fravaer kan forega pa
et tillidsbaseret grundlag

« Sikre, at der er ogsa er fokus pa
tilbageveerende kolleger og deres
arbejdsmiljg.

HVAD TZANKER VI
OM SYGEFRAVAR?

Vi gnsker, at handteringen af en
medarbejders sygefraveer bygger
pa tillid, respekt og anstaendighed.

Alle ansatte kan blive ramt af
sygdom, og derfor er det vigtigt,

at dialogen om trivsel, forebyggelse
og nedbringelse af sygefraveer er
preeget af abenhed og gensidig
tillid mellem leder og medarbejder.
Nar en eller flere medarbejdere er
fraveerende pa grund af sygdom,
pavirker fraveeret hele arbejdsplad-
sen. Derfor har leder, medarbejdere
og kolleger et feelles ansvar for

at skabe en god arbejdsplads,

som medvirker til at forebygge
sygefraveer.



At handtere medarbejdernes syge-
fraveer pa en respektfuld og ansteen-
dig made handler ogsa om at sikre
naerveer ved fraveer. Det forventes,
at der er kontakt mellem den syge-
meldte medarbejder og arbejdsplad-
sen, og at lederen er opmaerksom i
forhold til at stgtte den sygemeldte
medarbejder, s& denne far hjeelp

til at komme tilbage til arbejde.

Det er ogsa naturligt, at lederen
sammen med medarbejderen drgf-
ter behovet for en evt. midlertidig
tilpasning af opgaverne mv., nar
medarbejderen vender tilbage til
arbejdet efter laengere tids syge-
fraveer.

Desveerre er der medarbejdere/
kolleger, som i lgbet af deres an-
seettelsesforhold bliver ramt af
kroniske, alvorlige og/eller livs-
truende sygdomme. Nar medarbej-
dere bliver alvorligt syge, gnsker vi,
at handteringen af fraveeret foregar
respektfuldt og anstaendigt - ogsa

i de situationer hvor hensynet til
opgavelgsningen og belastningen

af driften begrunder, at det sygdoms-
relaterede fraveer farer til afskedi-
gelse.

Sygemeldinger og -fraveer vanske-
liggar arbejdspladsens mulighed

for at varetage dens opgaver og
bergrer derfor ogsa de kolleger, der
er pa arbejde. Nar en medarbejder
bliver ramt af sygdom, er det derfor
vaesentligt, at relevante kolleger
informeres om de aftaler, som lede-
ren og den sygemeldte medarbejder
indgar om det, som har betydning
for driften i enheden/afdelingen.

AFSKEDIGER VI MED-
ARBEJDERE PA GRUND
AF SYGDOM?

Ja, det kan desveerre blive ngdven-
digt. Hvis ledelsen vurderer, at en
medarbejders sygefraveer har et
omfang, varighed, hyppighed eller
mgnster, som ikke er foreneligt med
en forsvarlig drift, og hvis det ikke
lykkes at sendre situationen, kan det
veere ngdvendigt at afskedige med-
arbejderen.

HVORDAN HANDTERER
VI SYGEFRAVAR?

Denne sygefraveerspolitik skal ses i
sammenhaeng med Odsherred Kom-
munes indsatsmodel for handtering
af sygdomsrelateret fraveer. Af ind-
satsmodellen fremgar det, hvordan
vi i Odsherred Kommune handterer
forskellige typer af sygdomsfravaer
og hvilke forventninger vi i den
forbindelse har til bade ledere og
medarbejdere i forbindelse med
fravaershandteringen.

Samlet set er malet, at sygefra-
veerspolitikken og indsatsmodellen i
forening bidrager til:

e At skabe en tydelig ramme for at
drgfte sygefraveerskultur og hand-
tere sygefraveer i de respektive
MED-udvalg

e At skabe klarhed over, hvilke
forventninger og handlinger der
iveerksaettes, nar en medarbej-
der/kollega har sygdomsrelateret
fraveer.
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